Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld

Lagebericht zum 31. Dezember 2024

A. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld hat den Auftrag, das Gesamtinte-
resse der gewerblichen Wirtschaft in Ostwestfalen zu vertreten und die regionale Wirtschaft
gleichzeitig zu fordern. Sie erledigt eine Vielzahl von hoheitlichen Aufgaben unter anderem im
Bereich der beruflichen Bildung, der AuBenwirtschaft, des Sachverstindigenwesens sowie des
Gaststattengesetzes. Sie setzt sich im Sinne ihrer Mitglieder fiir eine wirtschaftsfreundliche, at-
traktive Infrastruktur ein. All diese Aufgaben erledigt sie im Rahmen wirtschaftsnaher
Selbstverwaltung.

1. Konjunkturelle Situation

In Deutschland ging das preis- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) flichendeckend
im vergangenen Jahr im zweiten Jahr in Folge zurlick, um 0,2 Prozent. Besonders stark war der
Riickgang der Bruttowertschopfung im Verarbeitenden Gewerbe (-3,0 %) und im Baugewerbe
(-3,8 %). In Ostwestfalen, das in hohem MaBe industriell geprigt ist, befindet sich die aktuelle
Geschaftslage dementsprechend ebenfalls auf einem niedrigen Niveau und hat im Rahmen der
IHK-Frihjahrskonjunkturumfrage gegeniiber der Herbstbefragung nur eine Seitwartsbewegung
gemacht. Die Umsatze der ostwestfalischen Industrie sind im Jahr 2024 um 9,1 Prozent auf 46,4
Milliarden Euro gesunken und liegen damit ungefahr auf dem Niveau des Jahres 2021. Die Be-
schaftigtenzahl (iber alle Branchen hinweg ist in Ostwestfalen zur Jahresmitte des Jahres 2024
fast stabil geblieben (-0,2 % auf 757.359). Trotzdem sind Auswirkungen auf den ostwestfalischen
Arbeitsmarkt spiirbar. Die Zahl der Arbeitslosen liegt in Ostwestfalen zum Jahresbeginn um rund
15.000 héher als vor drei Jahren. Die Zahl der Kurzarbeiter ist gegentliber dem Vorjahr ebenfalls
deutlich angestiegen. Fiir den Handel liegen keine regionalen Daten vor, aber im Jahr 2024 ist auf
Landesebene der reale Umsatz im Einzelhandel um 0,2 Prozent gestiegen. Das Gastgewerbe in
NRW hat 2024 weniger Umsatz gemacht als im Vor-Corona-Jahr 2019. So war im Jahr 2024 der
reale Umsatz im Gastgewerbe um 16,2 Prozent niedriger als im Vor-Corona-Jahr 2019.

2. Schwerpunkte der IHK-Arbeit

Im Fokus der IHK-Arbeit stehen generell die Starkung und Verbesserung der Zukunftsfahigkeit des
Wirtschaftsstandortes Ostwestfalen sowie die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der IHK-zu-
gehorigen Unternehmen. Das Jahr 2024 stand im Zeichen des 175-jahrigen Jubildums der [HK,
inhaltlich wurde der Fokus insbesondere auf die Themen Wertschépfung und Nachhaltigkeit ge-
legt.

Im Jahr 2024 wurden zahlreiche bewahrte und innovative Initiativen im Bereich der Beruflichen

Bildung wie das Azubi-Speed-Dating, die Ausbildungsmessen STEP1 und Connect sowie die Eh-
rung der besten Auszubildenden Ostwestfalens erfolgreich umgesetzt.
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Einen Arbeitsschwerpunkt bildete die Digitalisierung der Prozesse. Der Anteil der Ausbildungsbe-
triebe (ASTA), die das ,ASTA-InfoCenter" nutzen, konnte von 25 % auf 76 % gesteigert werden.
Sie reprasentieren tiber 90 % aller von der IHK betreuten Auszubildenden. Damit verbunden ist
zugleich ein deutlicher Anstieg der Anfragen der ,Nutzerinnen” und ,Nutzer” des Portals. Die Um-
stellung auf das digitale Priiferentschdadigungstool konnte abgeschlossen werden.

Die konjunkturelle Lage wirkte sich im vergangenen Jahr ebenfalls auf die Duale Ausbildung aus.
Insgesamt wurden in Ostwestfalen 6.884 neue Ausbildungsvertrage abgeschlossen. Das bedeutet
ein Minus von 4,9 Prozent gegeniiber dem Jahr 2023 und resultierte aus einem Riickgang bei den
kaufménnischen Berufen von 3,8 Prozent (4.086 neue Ausbildungsverhaltnisse) sowie im gewerb-
lich-technischen Bereich von 6,4 Prozent (2.798 neue Ausbildungsverhdltnisse). Insgesamt
wurden per Ende 2024 18.139 Ausbildungsverhaltnisse bei der IHK gefiihrt. Die Ausbildungssitu-
ation 2024 in Ostwestfalen folgte damit dem Landestrend.

Aufgabe der IHK ist es weiterhin, verstarkt Jugendliche {iber die Duale Ausbildung zu informieren.
Dabei wird die Berufsorientierung immer wichtiger. Die IHK hat sich daher auch 2024 der bun-
desweiten Ausbildungskampagne ,#konnenlernen - Ausbildung macht mehr aus uns"
angeschlossen. Dartiber hinaus hat sich die IHK weiterhin an den Projekten ,Ausbildungsbotschaf-
terinnen und -botschafter NRW" und ,Ubergangslotsen" beteiligt. Eigene IHK-Initiativen, wie zum
Beispiel das Berufseinstiegsprogramm ,Fit in die Ausbildung”, der IHK-Ausbildungsatlas und das
Projekt ,Kooperation IHK-Schule-Wirtschaft" bilden weiterhin einen wichtigen Baustein der IHK-
Arbeit. Auf der gemeinsam mit der IHK Lippe zu Detmold und der HWK Ostwestfalen-Lippe be-
triebenen Berufseinstiegsplattform ,Ausbildungschance-OWL" kénnen regionale Unternehmen
zudem kostenlos freie Ausbildungsstellen, Praktika, Berufsorientierungstage und Einstiegsqualifi-
zierungen anbieten. Schilerinnen und Schiiler erhalten so einen schnellen und einfachen
Uberblick fiir ihre Suche.

Eine elementare Saule der beruflichen Bildung ist das ehrenamtliche Engagement der zahlreichen
Priiferinnen und Priifer. Im Jahr 2024 fand die Neuberufung der Priiferinnen und Priifer fiir den
Zeitraum vom 01.11.2024 bis 31.10.2029 statt. 2.949 Priiferinnen und Priifer der beruflichen Bil-
dung sind fiir die kommenden fiinf Jahre im Ehrenamt. Die IHK bietet den Priiferinnen und Priifern
ein umfangreiches Schulungsprogramm aus Grund- und Aufbauschulungen an. Das Engagement
aller IHK-Ehrenamtstrager wurde in diesem Jahr besonders gewdirdigt. In der Stadthalle Bielefeld
feierte die IHK mit rund 1.000 Gasten bei einem abwechslungsreichen Infotainment-Programm
ihren alle flinf Jahre stattfindenden Ehrenamtstag, bei dem rund 150 langjahrige Ehrenamtstra-
gerinnen und Ehrenamtstrager stellvertretend fiir liber 5.600 Aktive geehrt wurden.

2024 war besonders durch das 175-jahrige Jubildaum der IHK gepragt. Anlasslich des Jubildums
fand am 27. Mai 2024 ein Festakt statt, an dem Bundeswirtschaftsminister und Vizekanzler Robert
Habeck sowie DIHK-Prasident Peter Adrian Hauptredner waren. Das ganze Jahr liber fanden Ver-
anstaltungen statt, die im Zeichen des Jubildums standen. Dazu zdhlten unter anderem ein
JUnternehmerinnen-Tag", ein Kaminabend mit Unternehmerinnen und Unternehmern, die eben-
falls im Jahr 2024 ein bedeutsames Jubilaum feiern konnten sowie die Veranstaltung ,Hoch
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Hinaus" die sich speziell an Auszubildende wendete. In einer anderen Aktion pflanzten IHK-Mit-
arbeitende 1.050 Bdume ein. Auch gab es im Jahr 2024 weitere soziale Engagements von
IHK-Mitarbeitenden. So wurde an einem Tag der Tierpark Olderdissen aufgehiibscht an anderen
Tagen wurde ein Ausflug mit gehbehinderten Bewohnern einer Pflegeeinrichtung gemacht oder
in der Bielefelder Innenstadt Mill gesammelt.

Geopolitische Verwerfungen, allen voran der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine diktierten
weiterhin das Tagesgeschaft. Dazu gab es diverse Informationsveranstaltungen, die sich an be-
troffene Unternehmen richteten. Auch wurde eine Griindungsveranstaltung angeboten, mit der
speziell ukrainische Fliichtlinge angesprochen wurden. Eine Unternehmerreise nach Japan wurde
erfolgreich durchgefiihrt. Gleiches gilt fiir den Unternehmertag mit Hauptredner Friedrich Merz,
der jahrlich gemeinsam mit weiteren Wirtschaftsorganisationen ausgerichtet wird.

Die gesamtwirtschaftliche Interessenvertretung hat weiter an Bedeutung gewonnen. Dies auch
deshalb, da die Kritik der Unternehmen an der ausufernden Biirokratie und den wirtschaftspoliti-
schen Rahmenbedingungen insgesamt spiirbar zunimmt. In einem gemeinsamen Projekt mit der
Handwerkskammer OWL und der IHK Lippe zu Detmold werden mit Unternehmen der Region sinn-
volle Anwendungsfalle fiir Blrokratieabbau ermittelt. Das Thema spielte auch immer wieder eine
groBe Rolle im Austausch mit politischen Entscheidern der Region. Parteilibergreifend konnte ein
Papier zur Belebung der Wirtschaft verabschiedet werden.

Themen rund um die Nachhaltigkeit wurden im ,Nachhaltigkeitsforum” wie auch am ,Tag der
nachhaltigen Unternehmen” erdrtert. Letztere Veranstaltung wurde mit Wirtschaftspartnern der
Region wie der Volksbank in Ostwestfalen eG ausgerichtet. Das in Paderborn im Jahr 2023 erfolg-
reich initiierte Projekt ,Ausgezeichnet fahrradfreundlich” konnte 2024 auch in Bielefeld
umgesetzt werden. Diverse Veranstaltungen wurden im Rechtsbereich angeboten. Sie behandel-
ten aktuelle Rechtsthemen wie beispielsweise  erfolgte  Anderungen im
Personengesellschaftsrecht. Der Bereich ,Steuern” war durch die Einflihrung der E-Rechnung ge-
fordert. Die Entscheidungen der Bundes- beziehungsweise Landesregierung beziiglich der
Grundsteuerberechnung flihren zu starken Irritationen bei den Mitgliedsunternehmen. Auch diese
Themen wurden sowohl inhaltlich wie politisch begleitet. Gemeinsam mit der Handwerkskammer
und der IHK Lippe zu Detmold wurde der 6. Sachverstandigentag beim Landgericht Bielefeld aus-
gerichtet. Das Projekt ,Heimat shoppen” zielte darauf ab, die Attraktivitdt ostwestfalischer
Innenstadte zu steigern.

Die IHK arbeitet stetig daran, ihre Kunden- und Serviceorientierung zu verbessern. Hierzu werden
regelmaBig verschiedene Kennzahlen ausgewertet. Bei Veranstaltungen wird eine Zufriedenheits-
quote von 82 % bei einer Weiterempfehlungsquote von 95 9% erreicht. Dieses Ergebnis wird bei
den Beratungen noch bertroffen. Dort liegt die Gesamtzufriedenheit bei 97 % bei einer Weiter-
empfehlungsquote von 100 %.

Intern hat sich die IHK intensiv dem Thema Fiihrung gewidmet. In einem Prozess, in den Fiih-
rungskrafte aber auch das gesamte Haus involviert war, wurden Flihrungsgrundsatze entwickelt.
Erste MaBnahmen konnten daraus bereits abgeleitet werden. Auf den Dachern der IHK-Gebadude
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in Bielefeld und Paderborn wurden Photovoltaikanlagen installiert. Annahernd alle Biiros wurden
mit hohenverstellbaren Schreibtischen ausgestattet, ein groBer Seminarraum wurde nach ,New
Work" - Grundsatzen neu gestaltet. In einer die Kreativitat fordernden Umgebung kdnnen klassi-
sche, aber auch neue Veranstaltungsformate durchgefiihrt werden.

B. Vermdgens-, Finanz-, Ertragsentwicklung sowie -lage

1. Geschaftsverlauf und finanzielle Situation

Der Umlagesatz und die Grundbeitrdge konnten im Geschaftsjahr 2024 aufgrund des Vorjahres-
ergebnisses um rd. 25 % temporar gesenkt werden. Die Senkung machte einen Betrag von rd.
4,795 Mio. € aus. Die Betriebsertrage lagen mit 24,869 Mio. € um 3,078 Mio. € unter dem Vor-
jahreswert. Der Betriebsaufwand erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,150 Mio. € auf 25,286
Mio. €. Der Personalaufwand hat gegeniliber dem Vorjahr um insgesamt 1,203 Mio. € zugenom-
men, was insbesondere auf die tarifbedingt gestiegene Gehaltssumme sowie auf einen gegeniiber
der Planung héheren Personalaufwandsanteil im Rahmen der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
zurlickzufihren ist. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Jahr 2024 um
0,740 Mio. € gestiegen. Als Griinde fiir diesen Anstieg sind hohere Kosten fiir IT-Dienstleistungen,
steigende Digitalisierungskosten sowie Aufwendungen fiir die Durchfiihrung des IHK-Jubildums
zu nennen.

Das Finanzergebnis wird mit 1,303 Mio. € (Vj. 0,363 Mio. €) ausgewiesen. Zu dem positiven Jah-
resergebnis in Hoéhe von 0,856 Mio. € (Vj. 5,133 Mio. €) trugen insbesondere ein héheres
Anlagevolumen in den Bereichen des Anlage- und des Umlaufvermdgens sowie hohere Zinsertrage
im Rahmen der ermittelten Pensionsverpflichtungen bei.

Der Bilanzgewinn des Jahres 2024 belduft sich nach Gewinnvortrag und den planmaBigen Riick-
lagenveranderungen auf 7,120 Mio. €.

Das Bilanzvolumen steigt von 70,256 Mio. € auf 71,309 Mio. €. Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf die Zuflihrungen zur Fassadensanierungsriicklage sowie auf den damit verbundenen Anstieg
des Finanzanlagevermdgens zuriickzufiihren. Von der Bilanzsumme entfallen 0,025 Mio. € auf
immaterielle Vermdgensgegenstande und 7,103 Mio. € auf Sachanlagen. Die Finanzanlagen in
Hohe von 54,835 Mio. € dienen liberwiegend der Vorsorge und Absicherung mittel- und langfris-
tiger Verpflichtungen (z. B. Pensionsverpflichtungen). Das Umlaufvermdgen sinkt aufgrund der
vorgenommenen Vermdgenszuflihrungen auf 7,856 Mio. €. Durch den Anstieg der Riicklagen und
der Abnahme des Bilanzgewinns erhoht sich per Saldo das Eigenkapital um rd. 0,856 Mio. € auf
insgesamt 28,091 Mio. €. Die leichte Zunahme der Riickstellungen um rd. 0,208 Mio. € auf 41,604
Mio. € resultiert liberwiegend aus Veranderungen bei den verschiedenen Personalriickstellungen.
Die Verbindlichkeiten sind gegentiber dem Vorjahr im Wesentlichen aufgrund des geringeren Be-
standes an Beitragsquthaben auf 1,111 Mio. € gesunken. Die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten fir die Abgrenzungen von Berufsausbildungsgebiihren liegen mit 0,550 Mio. € um 14 T€

tuber dem Vorjahresbetrag.
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Abgesehen von einem Spezialfonds, bestehend aus festverzinslichen Rentenpapieren und bis zu
30 % Aktien, werden die Finanzanlagen und liquiden Mittel von der IHK selbst verwaltet. Die
konservative Anlageform (festverzinsliche Wertpapiere, Schuldscheindarlehen, Termingelder und
Tagesgelder) blieb nahezu unveréndert.

Die Finanzrechnung 2024 weist einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
0,744 Mio. € aus. Bei einem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von -5,058 Mio. € sinkt
der Finanzmittelbestand um 4,314 Mio. € auf 4,956 Mio. €. Die Bilanzsumme erhoht sich
gegentiiber dem Vorjahr um 1,053 Mio. €.

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die aktuelle wirtschaftliche Lage der IHK insgesamt als stabil. Die
Dotierung der Ausgleichsriicklage erfolgte auf Basis einer Risikoinventur und Risikobewertung.
Mit der Ausgleichsriicklage in Hohe von 0,691 Mio. € sollen mdgliche konjunkturbedingte Risiken
in dem Bereich der Beitragsertrage abgefedert werden. Ferner wurde die im Geschaftsjahr 2023
gebildete Fassadensanierungsriicklage um 4,794 Mio. € auf 14,281 Mio. € aufgestockt. Diese soll
den finanziellen Bedarf der geplanten Instandhaltung der Fassade am Verwaltungsgebaude in
Bielefeld decken (voraussichtlicher Beginn in 2027). Dariiber hinaus bestand eine auf die Héhe
der Ausschittungssperre geminderte Zinsausgleichsriicklage in Hohe von 0,588 Mio. €. Aufgrund
des weiteren Anstiegs des Diskontierungszinses konnte diese Riicklage 2024 vollstandig aufgelost
werden.

2. Investitionen

Fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie in das immaterielle Anlagevermdgen wurden
Auszahlungen in Héhe von 0,468 Mio. € getdtigt. Dabei entfielen 0,449 Mio. € auf die Anschaf-
fung von Gerdten, Maschinen und Mobiliar sowie 0,019 Mio. € auf den Erwerb von Software.

Die Finanzanlagen haben sich per Saldo um 4,591 Mio. € erhdht. Diese Summe beinhaltet
Zahlungen an eine Kapitallebensversicherung zur teilweisen Riickdeckung von Pensionsverpflich-
tungen.

3. Planung und Steuerung

Die in der IHK eingesetzten Managementsysteme dienen der effizienten Steuerung der
Geschaftsprozesse. Im Rahmen der Kosten- und Leistungsrechnung werden Software-
Produkte der Fa. Diamant Software GmbH, Bielefeld, eingesetzt. Das Berichtswesen wird lber die
Software ,Diamant-Controlling-Chip" abgebildet. Im Bereich der Kernanwendungen wird auf Lo-
sungen - insbesondere das Verwaltungssystem EVA" - der Fa. IHK-Gfl, Dortmund,
zuriickgegriffen. Im Risikomanagement wird das Tool ,eCoRISK" des Dienstleisters TMG
eingesetzt. Der Einsatz einer neuen Risikomanagement-Software, die Gber die DIHK bereitgestellt
wird, ist fiir das Jahr 2025 vorgesehen. Die IHK ist nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifiziert. Sie
wurde im Berichtsjahr rezertifiziert.
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C. Personalbericht

Die durchschnittliche Personalkapazitdit lag mit einem Wert von 152,55 Personenjahren,
verteilt auf 175 Kopfe, Gber der Zahl des Jahres 2023 (148,14 [ 172). Davon betreffen 59 Kopfe
(Vj. 61) teilzeitbeschaftigte Mitarbeitende und 10 Kopfe (Vj. 8) befristete Arbeitsverhaltnisse. Die
IHK beschaftigte im Jahr 2024 15 Auszubildende (Vj. 14). Der Personalbestand der IHK ist wei-
testgehend durch Kontinuitdt gepragt, wobei die Volatilitdt leicht zunimmt. Wesentliche
Veranderungen durch altersbedingtes Ausscheiden werden in 3 bis 7 Jahren erwartet. Im Rahmen
des Bewerbermanagements wird das Tool ,rexx" eingesetzt. Auszubildende werden in vielen Fallen
tbernommen. Neben strukturierten Personalgesprachen spielt Weiterbildung eine groBe Rolle.
2024 nahmen 153 Mitarbeitende an insgesamt 62 WeiterbildungsmaBnahmen (einschlieBlich
GruppenmaBnahmen) teil. Im Jahr 2024 hat die IHK Fiihrungsgrundsétze eingefiihrt. Auch das
Onboarding neuer Mitarbeitender wurde neu gestaltet.

D. Prognosebericht

Fiir das Geschaftsjahr 2025 ist der Betriebsaufwand mit 28,181 Mio. € kalkuliert worden. Die
Betriebsertrage werden insgesamt mit 27,809 Mio. € geplant. Der geplante Jahresiiberschuss be-
lauft sich auf 0,505 Mio. €. Im Rahmen der Planungen wurden der Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
(2024) in Hohe von 5,571 Mio. € und Riicklagenzufiihrungen von 6,076 Mio. € beriicksichtigt.
Zum aktuellen Stand geht die IHK nicht von wesentlichen Abweichungen im Wirtschaftsplan 2025
aus.

Aufgrund der Veranlagungssystematik bei den IHK-Beitragen erfolgt die Veranlagung 2025 mal3-
geblich auf Basis der Wirtschaftsjahre 2022/2023. Aktuell wird davon ausgegangen, dass die
generierten Beitrags- und Gebiihrenertrage im Planbereich liegen werden. Auch die Kapitalertrage
aus den Finanzanlagen werden voraussichtlich insgesamt die Planwerte erreichen. Die weiteren
Entwicklungen an den Zinsmérkten kénnen im Jahr 2025 zu einem leichten Riickgang der Kapi-
talertrage des Umlaufvermdégens fiihren.

Eine nachhaltige konjunkturelle Trendwende ist nach jetzigem Stand nicht zu erwarten. Sorgen
bereiten den ostwestfalischen Unternehmen nach wie vor eine weiterhin schwache Nachfrage vor
allem im Inland und die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Stark gestiegen sind zudem
die Risikoeinschatzungen der Unternehmen beziiglich der Entwicklung der Arbeitskosten. So stag-
nieren die Erwartungen hinsichtlich der Ertrdge, der Inlandsinvestitionen wund der
Beschaftigungsplane auf niedrigem Niveau. Hinzu kommen im internationalen Vergleich hohe
Energiepreise. Gesunkene Wettbewerbsfahigkeit und zunehmender Protektionismus bedrohen die
exportorientierte deutsche Industrie. So droht der deutschen Wirtschaft auch 2025 ein Krisenjahr.
Die DIHK erwartet fiir Deutschland im Vergleich zum Jahr 2024 insgesamt einen erneuten Riick-
gang beim BIP um 0,5 %. Es kann angenommen werden, dass diese Entwicklungen perspektivisch
negative Auswirkungen auf die Ertragslage der IHK haben werden. Der ausgewogene Branchenmix
der ostwestfalischen Wirtschaft macht die Region zwar generell krisenresilienter. Da die aktuellen
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wirtschaftlichen Probleme strukturell und brancheniibergreifend sind, greift dieser Effekt nur be-
dingt. Es gibt keine nennenswerten Abhangigkeiten von einzelnen Beitragszahlern.

E. Chancen- und Risikobericht

Die IHK setzt ein Risikomanagementsystem ein, welches die Identifizierung und Bewertung etwa-
iger Risiken ermdglicht. In dem System werden die Risiken abgebildet, die typischerweise mit dem
Geschaftszweck und der Aufgabenerfiillung der IHK einhergehen. Das Risikomanagement wird
durch die Risikomanagement-Beauftragte liberwacht. RegelmaBig wird es dahingehend gepriift,
ob beispielsweise neue Risiken entstanden sind, gegebenenfalls Risiken weggefallen sind oder es
Anderungen in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshohen gegeben hat. In ei-
nem gesonderten Tool wird das sich aus konjunkturellen Schwankungen fiir die IHK ergebende
Risiko bewertet. Aktuell migriert die IHK auf eine vollstandig neue Lésung, die von der DIHK ent-
wickelt worden ist.

Dariiber hinaus bestehen weitere Risiken, insbesondere bei der IT-Security sowie der Personalsi-
tuation aufgrund des Fachkraftemangels, die sich monetdr jedoch kaum quantifizieren lassen.
Angriffe auf die IT-Infrastruktur kdnnen zu hohen Arbeitsausfallen und groBen finanziellen Auf-
wendungen fiihren, beispielsweise aufgrund von Mehrkosten fiir Personalressourcen oder der
Beauftragung von IT-Dienstleistern. Das Sicherheitsniveau ist in den letzten Jahren beispielsweise
durch regelmaBige Uberpriifungen, gednderte Lizenzen und die Einfiihrung einer Mehrfak-
torauthentifizierung deutlich restriktiver ausgerichtet worden. Die [HK setzt eine
Awarenessldsung ein, mittels derer das Sicherheitsbewusstsein der IHK-Mitarbeitenden gesteigert
wird. Die IHK bewegt sich weiter in einem fordernden Arbeitsmarkt. Zunehmend stehen die Kam-
mern im Bereich der Personalrekrutierung in einer direkten Konkurrenz zu kommunalen und
offentlichen Arbeitgebern aber auch der freien Wirtschaft. Die Arbeitgebermarke ,IHK Ostwestfa-
len" soll daher weiter ausgebaut werden.

Das Bundesverfassungsgericht hat im Jahr 2017 mehrere Verfassungsbeschwerden zurlickgewie-
sen und damit ein klares rechtliches Bekenntnis zur funktionalen Selbstverwaltung gegeben. Offen
ist dagegen noch ein Verfahren beim Bundesverfassungsgericht, welches sich mit der Frage be-
fasst, ob die mit dem Unternehmenssteuerreformgesetz 2008 gednderten Hinzurechnungen bei
der Gewerbesteuer verfassungsgemaf sind.

Die digitale Transformation wird die IHK-Organisation weiter fordern. Sie birgt erhebliche Chan-
cen in sich, wenn es gelingt, die unterschiedlichen Verwaltungsleistungen der IHKs end to end zu
digitalisieren und die Prozesse rechtssicher, einfach und anwenderfreundlich auszugestalten. Glei-
ches gilt fiir die IHK-internen Abldufe. Dafiir ist ebenso unerlasslich, dass die beabsichtigte
Neuausrichtung von IHK DIGITAL und IHK Gfl klar strukturiert und effizient umgesetzt wird. So
kann insgesamt ein Mehrwert fiir die Mitgliedsunternehmen generiert werden und die IHK den
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aktuellen und zukiinftigen Anforderungen als Unternehmensorganisation und kundenorientierter
Dienstleister starker entsprechen.

F. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Beendigung des Geschaftsjahres 2024, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IHK haben, sind nicht
eingetreten.

Bielefeld, 30. April 2025

gez. Wahl-Schwentker gez. Pigerl-Radtke
Jorn Wahl-Schwentker Petra Pigerl-Radtke
Prasident Hauptgeschaftsfihrerin
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