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Prolog

In diesem handelspolitischen Positionspapier widmen wir uns eingehend den komplexen Themen,
die unsere Stadte pragen und verdndern werden. Wir kdnnen davon ausgehen, dass ein florierendes
Zentrum nicht mehr allein auf Handel beschrinkt ist. Dennoch bleibt der Handel, neben Gastrono-
mie und Kultur, der zentrale Frequenzbringer, um unsere Zentren attraktiv und lebenswert zu ge-
stalten. Unser Ziel ist es, die urbanen Rdume unserer Stadte so zu gestalten, dass sie gleichermalen
wirtschaftlich lebendig, 6kologisch nachhaltig und sozial inklusiv sind. Daran miissen wir mit der
Kraft aller Akteure arbeiten.

Die Verkniipfung von Mobilitat und Handel wird zukiinftig fiir die Zentren noch wichtiger werden.
.Handel und Verkehr zusammendenken” bekommt eine neue Bedeutung. Wir missen innovative
Losungen finden, um die Mobilitdt nachhaltiger und effizienter zu gestalten, ohne die Erreichbarkeit
unserer Stadte zu verschlechtern.

Unsere Stadte und Kommunen werden nicht nur durch ihre Gebdude und StraBBen gepragt, sondern
vor allem durch die Menschen, die in ihnen leben, arbeiten und einkaufen. Die Attraktivitdt der In-
nenstadt hangt eng mit der Zufriedenheit und dem Wohlstand ihrer Bewohnerinnen und Bewohner
sowie Besucherinnen und Besucher zusammen. Daher ist es unsere Aufgabe, die Bedirfnisse und
Wiinsche der Biirgerinnen und Biirger in den Mittelpunkt unserer Planungen zu stellen.

Aktive Stadtentwicklung ist Markenpflege fiir unsere Zentren und zahlt auf das Image der gesamten
Region ein. Wir missen sicherstellen, dass unsere urbanen Raume eine breite Palette von Aktivi-
taten und Angeboten bieten, um die Bediirfnisse der Menschen zu erfiillen und unsere Stadte als
einzigartige Marken zu positionieren.

Mit unseren neun Handlungsfeldern mochten wir die konstruktive Diskussion zwischen den inner-
stadtischen Akteuren, der Verwaltung und Politik, den Investorinnen und Investoren sowie Immo-
bilienbesitzerinnen und Immobilienbesitzern fordern und zu einer konsensuellen und wirtschafts-
freundlichen Stadtentwicklung beitragen.

Unsere Stadte und Gemeinden sind das pulsierende Herz Ostwestfalens. |hre Handelslandschaften
sind von zentraler Bedeutung fiir die Lebensqualitdt der Menschen. Der Handel fungiert nicht nur
als Arbeitgeber, sondern auch als Ausbilder fiir die Fachkrafte der Zukunft und leistet mit seiner
Wertschdpfung einen erheblichen Beitrag zur Gewerbesteuer. Als Industrie- und Handelskammer
Ostwestfalen zu Bielefeld vertreten wir die Interessen der regionalen Wirtschaft. Dazu gehort auch
die aktive Unterstlitzung zum Erhalt unserer urbanen Raume, um diese zukunftsfahig aufzustellen.

Jorn Wahl-Schwentker Rainer D6ring
IHK-Pri3sident Vorsitzender IHK-Handelsausschuss



Handlungsfeld 1

Flachenentwicklung fir ein attraktives Zentrum -
Handel, Dienstleistende, Gastronomie und Kultur als lebendige Elemente

Ein lebendiges und attraktives Zentrum ist der pulsierende
Mittelpunkt einer jeden Stadt und Gemeinde und tragt zur
Lebensqualitat ihrer Bewohnerinnen und Bewohner sowie
Besucherinnen und Besucher bei. Es ist ein Ort, an dem
Menschen - von der Zielsetzung her barrierefrei - zusam-
menkommen, um einzukaufen, Dienstleistungen in An-
spruch zu nehmen, zu essen, zu entspannen und Kultur zu
genieBen. Um diese Zentren als Handels- und Erlebnisorte
zu erhalten und zukunftsfahig aufzustellen, ist eine sorg-
same Flachenentwicklung von entscheidender Bedeutung.
Gewerbegrundstiicke sollten dem produzierenden Gewer-
be und den Dienstleistungsbetrieben vorbehalten bleiben.
Nichtintegrierte, d. h. fuBlaufig schwer erreichbare Han-
delsansiedlungen nahversorgungs- und zentrenrelevanter
Branchen an den EinfallstraBen stellen einen vermeidba-
ren Wettbewerb mit den ,Magnetbetrieben" in den zent-
ralen Versorgungsbereichen dar.

Die Weiterentwicklung von Innenstadtflichen zu multi-
funktionalen Orten fiir den und mit dem zentrenprégen-
den Handel, den Dienstleistenden, der Gastronomie, der
Tourismuswirtschaft und der Kultur- und Kreativwirt-
schaft ist ein wichtiger Aspekt bei der Schaffung eines
attraktiven Stadtzentrums. Der Handel bietet eine Pro-
dukt- und Dienstleistungsvielfalt mit persénlicher Bera-
tung, die online ihresgleichen sucht. Diese Entwicklung
starkt die Gesamtheit der lokalen Wirtschaft, sichert und
schafft Arbeitspldtze. Diese Durchmischung sorgt fiir eine
Neuausrichtung des Zentrums - hin zu einem Erlebnisort -
mit neuen sozialen Treffpunkten. Um diese Kraft zu entfal-
ten, bendtigt die lokale Wirtschaft die Unterstiitzung der
Stadtgesellschaft.

Die ,neue Mitte" bietet ihren Nutzerinnen und Nutzern die
Maglichkeit, sich auf verschiedenen Ebenen zu begegnen.
Das trdgt nicht nur zur wirtschaftlichen Entwicklung bei,
sondern bereichert auch die kulturelle Vielfalt. Durch die
Schaffung von Flachen fiir kulturelle und kreative Einrich-
tungen wird das Stadtzentrum zu einem Anziehungspunkt,
der Bewohnerinnen und Bewohner sowie Besucherinnen
und Besucher begeistert, das Zentrum belebt und die loka-
le Wirtschaft stirkt.

Diese Entwicklung erfordert eine ganzheitliche Planung
und Zusammenarbeit von Politik, Verwaltung, Immobi-
lieneigentiimerinnen und Immobilieneigentiimern und der
lokalen Wirtschaft. Hierbei ist es wichtig, die Bediirfnisse
und Wiinsche der verschiedenen Akteure zu beriicksich-
tigen, um ein ausgewogenes und vielfaltiges Angebot zu
schaffen. Die Einbeziehung aller Innenstadtakteure schafft
eine vielfaltige, individuelle und lebendige Atmosphare mit
hoher Aufenthaltsqualitat.

Forderungen

e  Zukunftsgerichtete Stadtentwicklung als Pflichtauf-
gabe annehmen: Stadtentwicklung ist kein ,nice to
have". Dazu gehort auch, bestehende Bebauungsplane
an das aktuelle Zeitgeschehen anzupassen und somit
an den Strategien der stiddtischen Entwicklung aus-
zurichten.

e s ist die Aufgabe der Politik und Verwaltung, das
Thema aktiv anzugehen, zu begleiten und entspre-
chende MaBnahmen zu ergreifen und umzusetzen.

® Die zentralen Versorgungsbereiche sind zu starken.
Hierzu ist die Aufstellung, regelmaBige Aktualisierung
sowie konsequente Umsetzung von Einzelhandels-
und Zentrenkonzepten unerlasslich. Die Neuansied-
lung und Erweiterungen von Einzelhandelsbetrieben
sind in Gewerbegebieten zu vermeiden.



Handlungsfeld 2

Nutzungsvielfalt ermoglichen - Individualitat fordern: Neue Konzepte fir

die lebendigen Innenstadte der Zukunft

In den Innenstddten der Zukunft ist die Férderung von
Nutzungsvielfalt und Individualitdt unerldsslich. Traditio-
nelle Konzepte der Stadtplanung miissen auch neue Ideen
zulassen, um lebendige und attraktive Zentren zu schaffen.
Der Raum fiir Kreativitdt und Innovation muss erweitert
werden, indem neue Konzepte entwickelt und zugelassen
werden, die den Bediirfnissen einer sich wandelnden Ge-
sellschaft gerecht werden.

Die Innenstadte der Zukunft sollten Orte sein, an denen die
Menschen unterschiedliche Bedirfnisse erfiillen kénnen.
Zukiinftig wird es auf die Durchmischung in den Zentren
ankommen. Der Handel kann auch zukiinftig ein Treiber
von vielem sein. Neue Flachen sollten aber fiir alternative
Nutzungen wie ,Wohnen in der Mitte", kreative Biiros und
Co-Working-Spaces, Veranstaltungsorte fiir Start-ups und
Pop-up-Stores bereitstehen und unbiirokratisch der neuen
Nutzung zugefiihrt werden kdnnen.

Die neuen Konzepte bieten Raum fiir innovative Ideen und
schaffen die Mdglichkeit fiir junge Unternehmerinnen und
Unternehmer, individuell erfolgreich zu sein und die Zen-
tren multifunktional zu beleben. Hierbei sind abgéngige
Handelslagen mit zu berticksichtigen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Flexibilisierung der
Flachennutzung. Die Innenstadte der Zukunft sollten sich
anpassungsfahig und wandlungsfahig zeigen, um den ge-
anderten Bedirfnissen ihrer Bewohnerinnen und Bewoh-
ner gerecht zu werden. Dies erfordert eine Aufhebung
starrer Vorschriften und die Schaffung von Spielrdumen
fiir die neuen Konzepte. Politik und Verwaltung sollten
sich offen zeigen fiir Experimente und bereit sein, tem-
porare Nutzungskonzepte unbiirokratisch zuzulassen. Eine
Anpassung der Genehmigungsverfahren und die Vereinfa-
chung von Genehmigungsprozessen werden den Weg fiir
innovative Ideen ebnen.

Um eine hohere Akzeptanz in der Bevdlkerung zu schaffen,
sind partizipative Prozesse wichtig. Partizipationsverfah-
ren und Birgerbeteiligung ermdglichen es den Menschen,
ihre Ideen einzubringen und das stadtische Leben aktiv

mitzugestalten. Dies fordert eine hohere Identifikation der
Bewohnerinnen und Bewohner mit ihrer Stadt oder Kom-
mune.

Forderungen

e Mehr Nutzungsvielfalt sollte zukiinftig ermdglicht
werden. Dazu gehort der Abbau von birokratischen
Hirden und die Beschleunigung kommunaler Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren auf der einen,
aber auch der grundsatzliche politische Wille einer
aktiven Stadtgestaltung auf der anderen Seite.

®* Neue Konzepte sollten zeitlich begrenzt zugelas-
sen werden, um so das Zentrum immer wieder neu
zu beleben und neue Impulse zu setzen. Erfolgreiche
Konzepte sollten langfristig unbiirokratisch integriert
werden.

® Neue Fldchen sollten fiir alternative Nutzungen wie
Wohnen in der Mitte", kreative Biiros und Co-Wor-
king-Spaces, Veranstaltungsorte fiir Start-ups und
Pop-up-Stores bereitstehen und unbiirokratisch der
neuen Nutzung zugeflihrt werden kdnnen.

® Zur Erreichung der Ziele bedarf es der Flexibilitat
von Politik und Verwaltung im Sinne einer Ermdg-
lichungsbehdrde.



Handlungsfeld 3

Nahversorgung zukiinftig gewahrleisten - ein ausgewogener
Betriebstypenmix fiir eine bedarfsgerechte Versorgung

Die Sicherstellung der Nahversorgung ist ein entschei-
dender Faktor fiir die Lebensqualitdt der Menschen, ins-
besondere auBerhalb der Zentren. Durch die Schaffung
eines ausgewogenen Betriebstypenmixes und die Beriick-
sichtigung der individuellen Bediirfnisse der Bevdlkerung
kann eine bedarfsgerechte Versorgung gewéhrleistet und
die Lebensqualitdt auch in landlichen Gebieten verbessert
werden.

Im Rahmen der Landesplanung ist es wichtig, MaBnah-
men zu ergreifen, um eine ausreichende Versorgung der
Bevolkerung in landlichen Gebieten zu gewahrleisten. Ein
ausgewogener Sortimentsmix deckt den Bedarf an Lebens-
mitteln, den Bedarf an Giitern des tdglichen Bedarfs und
notwendigen Dienstleistungen, wie medizinische Versor-
gung oder Gastronomie. Ein ausgewogener Betriebstypen-
mix umfasst beispielsweise Vollsortimenter, Discounter,
Fachgeschéfte, Apotheken, Backereien und weitere Dienst-
leistungsanbietende. In [dndlich geprdgten Regionen ohne
ausreichende Verkehrsinfrastruktur fiir den OPNV kann
auch die Zulassung von Erweiterungen an einem autokun-
denorientierten Standort eine sinnvolle und notwendige
Lésung sein, sofern zentrale Versorgungsbereiche in den
(Nachbar-)Kommunen nicht negativ beeintrichtigt wer-
den.

Bei der Standortwahl sollte die Vermeidung von Leerstan-
den und die Nutzung bestehender Infrastrukturprioritdt im
Vordergrund stehen, um eine nachhaltige Stadtentwick-
lung zu fordern.

Um ein Nahversorgungsnetz zukiinftig zu gewahrleisten,
ist die enge Abstimmung zwischen den Akteuren erforder-
lich. Gleichzeitig ist es wichtig, innovative Ansdtze wie
digitale Losungen und Lieferdienste fiir eine moderne und
flexible Nahversorgung zu ermdglichen.

Forderungen

®  Zur Sicherstellung einer standortgerechten und fuBlau-
figen Nahversorgung sind Lebensmittelmarkte i. d. R. in
den zentralen Versorgungsbereichen anzusiedeln.

e Betriebe mit nahversorgungsrelevantem Kernsorti-
ment sollten zudem auch in stadtebaulich integrier-
ten Lagen zur Versorgung des Gebietes zugelassen
werden.

®* Im Falle von Neuansiedlungen und Erweiterungen
sind funktionsschddigende Auswirkungen auf beste-
hende Strukturen zu vermeiden. Vertragliche GréBen-
ordnungen konnen durch Einzelfallanalysen ermittelt
werden.

e Versorgungslicken im ldndlichen Raum sind mit
marktkonformen Ldsungen zu schlieBen.



Handlungsfeld 4

Verkehrswende planvoll gestalten - Erreichbarkeit der Innenstadte
sichern und Wirtschaftsverkehre beriicksichtigen

Die Gestaltung einer nachhaltigen Verkehrswende erfor-
dert eine sorgfdltige Planung, insbesondere in Bezug auf
die Erreichbarkeit der Innenstadte fiir die Bevolkerung und
die Besucherinnen und Besucher sowie die Gewahrleistung
der Wirtschaftsverkehre (z. B. Anlieferungsverkehr fiir den
innerstadtischen Einzelhandel). Nur durch die umfassende
Betrachtung aller Verkehrstrager kann eine Verkehrswende
erfolgreich gelingen. Hierbei sind die Bedirfnisse aller Ver-
kehrsteilnehmenden zu beriicksichtigen.

Ziel einer funktionierenden Verkehrswende ist, die verkehrs-
bedingten Emissionen in der Innenstadt zu reduzieren, ohne
dabei den Handel und die Wirtschaft zu schddigen, und ein
attraktives Zentrum zu schaffen. Die maBvolle Reduzierung
des Autoverkehrs kann durch die Schaffung von verkehrsbe-
ruhigten Zonen, Park-and-ride-Zonen und den Ausbau des
offentlichen Personennahverkehrs erreicht werden. Elemen-
tar ist der Einsatz intelligenter Verkehrsleitsysteme, um eine
optimale Verkehrslenkung zu gewahrleisten, ohne dabei die
Wirtschaftskraft der Innenstadt zu schmalern. Der geschaf-
fene Raum sollte fiir die Attraktivierung der Innenstadt ge-
nutzt werden. Gerade in landlichen Regionen Ostwestfalens
bleibt der PKW jedoch fiir die Bevdlkerung das wichtigste
Verkehrsmittel. Diese Tatsache gilt es bei der zukiinftigen
Planung zu beriicksichtigen.

Bei der Planung der Verkehrswende sind die Bediirfnisse der
Wirtschaftsverkehre zu beriicksichtigen. Warentransport
und Lieferlogistik spielen eine entscheidende Rolle fiir die
Versorgung der Innenstddte, fiir innenstadtnahe Gewer-
bebetriebe und somit fiir die Funktionsfahigkeit der Wirt-
schaft. Innovative Lésungen wie die Férderung der urbanen
City-Logistik mit Elektrofahrzeugen, die Einrichtung von
Mikrodepots und die Biindelung von Lieferungen kdnnen
helfen, den Lieferverkehr zukunftsfahig zu gestalten. Auch
die Einrichtung einer Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge
und die Férderung von umweltfreundlichen Antrieben fiir
den Wirtschaftsverkehr sind fiir eine nachhaltige Versor-
gung der Zentren entscheidend. GleichermaBen miissen die
Pendlerverkehre der Beschaftigten mitgedacht werden.

Viele Mitarbeitende pendeln zu ihrem Arbeitsplatz, haufig
mit dem PKW, weil die Alternativen - vor allem im land-

lichen Raum - fehlen. Fiir die Unternehmen ist die Erreich-
barkeit der Unternehmensstandorte mit allen Verkehrsmit-
teln daher wichtig, um als Arbeitgeberin und Arbeitgeber
attraktiv zu sein. Die Starkung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs durch Erweiterung des Streckennetzes, die Ver-
besserung der Taktung und attraktivere Tarife sind im Sinn
der Verkehrswende zwingend mitzudenken.

Die Forderung aller Verkehrstrager, die Integration neuer
Mobilitdtskonzepte und die Starkung des &ffentlichen Per-
sonennahverkehrs sind entscheidende Schritte auf dem Weg
zu einer zukunftsfahigen Mobilitdt. Fiir eine erfolgreiche
Verkehrswende miissen die Bedirfnisse der Menschen und
der Wirtschaft in Einklang gebracht werden und es muss
Akzeptanz fiir die MaBnahmen geschaffen werden. Nur so
konnen Ziele erreicht werden, die 6kologisch, sozial und
wirtschaftlich nachhaltig sind.

Forderungen

® \erbotsorientierte Politik und Verwaltungsansatze sind
abzulehnen. Restriktive MaBnahmen, die die Erreich-
barkeit der Innenstddte einschranken, sollten erst ge-
prift werden, wenn attraktive Alternativen zum Mo-
torisierten Individualverkehr (MIV) in ausreichendem
MaBe vorhanden sind (vgl. auch in ,Mobilitdtsvielfalt
starken - Positionspapier fiir die Innenstadte Ostwest-
falen", 2022).

® Die Erreichbarkeit der Innenstddte und Zentren muss
multimodal auf hohem Niveau erhalten werden. Un-
tersuchungen zeigen, dass die beiden Verkehrstrager
PKW und OPNV von der Bevélkerung am intensivsten
genutzt werden. Aus diesem Grund ist der MIV auch
zukiinftig weiter in alle Verkehrskonzepte mit einzube-
ziehen und die Leistungsfahigkeit der Hauptverkehrs-
achsen muss erhalten bleiben.

®  Zukunftsgerichtete und leistungsfahige, multimodale
Verkehrssysteme sind unter Einbeziehung der Wirt-
schaft zu entwickeln, sodass die Erreichbarkeit der ost-
westfdlischen Innenstadte gewahrleistet bleibt. Hierbei
sind die Lieferverkehre in die Zentren, aber auch die
Lieferverkehre der Wirtschaft zu den Kundinnen und
Kunden hin mit zu beriicksichtigen.



Handlungsfeld 5

Digitalisierung als Standortfaktor - Kundenanspriiche durch die
Verbindung von stationdren und Online-Aktivitaten umsetzen

Die Digitalisierung hat sich zu einem entscheidenden
Standortfaktor entwickelt. Die Corona-Pandemie hat im
stationdren Einzelhandel zu einem bedeutenden Digitali-
sierungsschub gefiihrt. Neben der Sichtbarkeit und Auf-
findbarkeit im Netz ist die Verbindung von stationdren und
Online-Aktivitaten von entscheidender Bedeutung.

Die Kundenanspriiche haben sich in den letzten Jahren
verandert. Heute werden nicht nur eine breite Produkt-
auswahl und attraktive Preise erwartet, sondern auch
ein komfortables und personalisiertes Einkaufserlebnis.
Durch die Integration von Online-Plattformen, Webshops
oder digitalen Zahlungsmethoden kdnnen Handlerinnen
und Héandler ihren Kundinnen und Kunden eine Vielzahl
von Madglichkeiten bieten. Kundinnen und Kunden kdn-
nen online recherchieren, Verfligbarkeiten checken, Prei-
se vergleichen und Bestellungen aufgeben, wahrend sie
gleichzeitig die Mdglichkeit haben, die Produkte stationar
abzuholen. ,Click & Collect” oder ,Same-Day-Delivery”
sind Vorteile, die der stationdre Handel nutzen kann.

Durch den Einsatz neuer digitaler Technologien lassen sich
in den Unternehmen Lagerverwaltung und Bestellprozesse
optimieren und fiihren zu einer hdheren Produktverfiig-
barkeit, kiirzeren Lieferzeiten und einer verbesserten Ser-
vicequalitat. Personalisierte und individuelle Kauferlebnis-
se sind durch die Analyse von Kundendaten mdglich und
tragen zu einer intensiven und loyalen Kundenbindung bei.

Neben der Auswahl der passenden Systeme und Techno-
logien ist die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden
in diesem Bereich unerlasslich. Nur so ldsst sich die Digi-
talisierung als Standortfaktor vollumfénglich nutzen und
als Wettbewerbsvorteil einsetzen. Unternehmen, die diese
Chancen nutzen und die Herausforderungen bewiéltigen,
sind gut positioniert, um erfolgreich in die Zukunft zu ge-
hen.

Forderungen

o Kommunen missen sich der digitalen Weiterentwick-
lung stellen und Digitalisierung als Standortfaktor
vorantreiben. Dazu gehdrt der Ausbau der digitalen
Infrastruktur in den Zentren. Der Ausbau von 5G als
Mobilfunkstandard bend&tigt ein engmaschigeres Aus-
baunetz und in diesem Zusammenhang mehr Flachen
fiir Funkzellen. Zusammen mit der Wirtschaft kénnen
die Wirtschaftsforderungen vor Ort die Suche geeig-
neter Flachen und den Ausbau aktiv und positiv be-
gleiten.

® Der Ausbau des Glasfasernetzes muss weiter mit mehr
Geschwindigkeit vorangetrieben werden. Die Bereit-
stellung von Forderprogrammen aus Landes- oder
Bundesmitteln unterstiitzen den Digitalisierungspro-
zess.

® Verwaltungsprozesse sind im Sinn des Smart-City-
Ansatzes durch Politik und Verwaltung schnellstens
voranzutreiben. Dazu miissen Behdrden und Verwal-
tungen ihre Prozesse konsequent digitalisieren.



Handlungsfeld 6

Einzelhandels- und Zentrenkonzepte aktuell halten und umsetzen -
Planungssicherheit fiir Unternehmen durch aktuelle Konzepte

Um eine nachhaltige Entwicklung des Einzelhandels und
der Zentren zu gewabhrleisten, ist es von zentraler Bedeu-
tung, die Einzelhandels- und Zentrenkonzepte der Stadte
und Kommunen in Ostwestfalen regelmaBig zu liberprii-
fen, anzupassen und konsequent umzusetzen. Kommunen
ohne diese Konzepte sollten sich zum Ziel setzen, diese
Steuerungsinstrumente zu nutzen und sich mit deren Er-
stellung zu beschaftigen. Im Idealfall erfolgt dies in einem
konsensuellen Verfahren mit den Nachbarkommunen.

Mit dem Beschluss des Rates werden Einzelhandels- und
Zentrenkonzepte als stadtebauliches Entwicklungskonzept
nach § 1 Abs. 6 Nr. 11 und § 9 Abs. 2a Satz 2 BauGB bin-
dend und entfalten bei konsequenter Anwendung zugleich
groBtmogliche Wirkung fiir die Rechtssicherheit in der
Bauleitplanung und Genehmigungspraxis der Kommunen
in Ostwestfalen.

Die aktuelle Situation fordert von den Unternehmen Fle-
xibilitdt und Anpassungsfahigkeit, um den Herausfor-
derungen des Marktes gerecht zu werden. Nur durch die
Schaffung eines sicheren Rahmens fiir verlassliche Pla-
nungs- und Investitionssicherheit kénnen Unternehmen
sich fiir die Zukunft aufstellen und erfolgreich entwickeln.
Nicht nur Handlerinnen und Handler haben sich den neuen
Herausforderungen des Marktes und der Zeit zu stellen,
auch Stidte und Kommunen miissen dieses tun. Dazu ge-
hort u. a. das Leerstandsmanagement, der Blick auf einen
ausgewogenen Branchen- und Sortimentsmix, die Zulas-
sung und Umsetzung neuer Geschaftskonzepte unter Be-
riicksichtigung von gewerblicher Vielfalt, die Sicherstel-
lung der Grund- und Nahversorgung und die Mdglichkeit
der Umnutzung von freien Gewerbeimmobilien.

Die Umsetzung der Einzelhandels- und Zentrenkonzepte
erfordert eine koordinierte und gemeinschaftliche An-
strengung aller beteiligten Interessengruppen (u. a. Wer-
begemeinschaften, Citymanagement, Stadtmarketing), um
den sich wandelnden Bediirfnissen gerecht zu werden und
eine nachhaltige Entwicklung der Zentren zu gewéhrleis-
ten.

Forderungen

e Einzelhandels- und Zentrenkonzepte sind alle fiinf
Jahre zu priifen und den aktuellen Entwicklungen an-
zupassen.

® Kommunen ohne Konzepte sollten zeitnah die Er-
stellung nachholen. Die definierten zentralen Versor-
gungsbereiche sind Positivraume fiir die Entwicklung
und Ansiedlung neuer Einzelhandelsflachen.

® Eine Abweichung von den im Einzelhandels- und Zen-
trenkonzept enthaltenen Inhalten sollte vermieden
werden.



Handlungsfeld 7

Grofflachenwachstum kontrollieren - Starkung gewachsener Strukturen
mit dem Fokus auf vorhandene Zentren

Die kontrollierte Entwicklung des GroBflachenwachstums Forderungen

ist von entscheidender Bedeutung, um die Qualitat und

Attraktivitat der Zentren langfristig zu sichern. Ziel soll- e Zukiinftige GroBprojekte miissen mit AugenmaB be-
te es sein, sich zukiinftig auf die vorhandenen Zentren zu urteilt werden. Sofern interkommunale Auswirkungen
konzentrieren und die gewachsenen Strukturen zu starken zu erwarten sind, sind diese entsprechend zu beur-
und zu sichern. Durch gezielte MaBnahmen wie Revitali- teilen und abzuwigen. Aufgrund gesittigter Mirkte
sierung, Aufwertung der Infrastruktur, Férderung lokaler fiihrt die Ausweisung neuer Standorte oft nicht zu
Unternehmen und Schaffung von attraktiven dffentlichen den gewiinschten Effekten einer besseren Versorgung
Rdumen kdnnen diese Bereiche weiterentwickelt und at- der Bevdlkerung. Der Fokus sollte auf der Forderung
traktiver gestaltet werden. von gewachsenen Strukturen liegen.

Eine kontrollierte Entwicklung von GroBflachenwachstum
schiitzt wertvolle Natur- und Freiflachen und ist ein wich-
tiger Schritt in Richtung nachhaltiger Stadtentwicklung.

Durch die Konzentration auf die vorhandenen Zentren
entstehen lebenswerte und zukunftsresiliente Zentren.
Gewachsene Strukturen sind ressourcenschonend und ver-
mitteln ein Gefiihl von Identitdt und Gemeinschaft.
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Handlungsfeld 8

Einfluss der Energiewende - Energiepreise, neue Technologien

und eine verdanderte Nachfrage

Die Energiewende stellt den Handel vor groe Herausfor-
derungen. Der Green Deal der EU, der Klimaneutralitat bis
2050 vorsieht, wird Auswirkungen auf die Stadtentwick-
lung der nachsten Jahre haben. In diesem Zusammenhang
muss neben der notwendigen Erreichbarkeit der Zentren
und den verschiedenen Mobilitdtslosungen auch das The-
ma Stadtklima (Beliiftung, Verschattung und Kiihlung) und
Ausbau der erneuerbaren Energien mitgedacht werden.

Einzelne Kommunen haben ambitionierte Nachhaltigkeits-
ziele formuliert, die eine Klimaneutralitdt deutlich friiher
erreichen mochten. Die Diskussion wird in vielen Stadten
hierzu zunehmend emotional gefiihrt.

Die Entwicklung der Energiepreise macht dem Handel zu
schaffen und wirkt sich auf die Wettbewerbsfahigkeit aus.
Um die Energiewende erfolgreich zu meistern, den Uber-
gang zu erneuerbaren Energien und die Reduzierung von
CO2-Emissionen voranzutreiben, besteht die Notwendig-
keit zur Einflihrung neuer Technologien. Staatliche Férder-
programme setzen den Anreiz, in nachhaltige Energietech-
nologien und energieeffiziente Losungen zu investieren.

Mit zunehmendem Bewusstsein fiir den Klimawandel und
Umweltfragen sind Verbraucherinnen und Verbraucher be-
reit, ihre Einkaufsgewohnheiten anzupassen und verstarkt
nachhaltige Produkte zu konsumieren. Neue Zielgruppen
konnen angesprochen und die Marktposition kann so ge-
starkt werden. Handlerinnen und Héndler, die ihre Konzep-
te anpassen, kdnnen von diesem wachsenden Marktseg-
ment profitieren. Zusétzliche Dienstleistungen, wie z. B.
Ladestationen fiir Elektromobilitdt am Standort, machen
den Einzelhandel attraktiver.

Unternehmen sollten die Chancen der Energiewende nut-
zen, indem sie nachhaltige Geschaftspraktiken implemen-
tieren und sich auf diese Weise als Vorreiter im Bereich der
Nachhaltigkeit und des ressourcenschonenden Energiever-
brauchs positionieren.

Forderungen

e Um die Energiewende gemeinschaftlich zu schaffen,
sollten Anreize fiir die Wirtschaft geschaffen und Ver-
bote vermieden werden. Die Herausforderungen sind
effizient anzugehen.

e Staatliche Férderprogramme und/oder Steuervergiins-
tigungen sollten bei der Umstellung auf erneuerbare
Energien unterstiitzend wirken. Bestehende Angebote
missen starker in die Zielgruppe getragen werden.

®  Zur Unterstiitzung und Verbesserung des Mikroklimas
in den Zentren sind kommunale MaBnahmen erfor-
derlich, bei deren Umsetzung die Gewerbetreibenden
vor Ort und die Immobilieneigentiimerinnen und Im-
mobilieneigentiimer von vornherein eingebunden
werden miissen.

e Mit der Umstellung aller Systeme auf Strom bendti-
gen Handel und Dienstleistung ausreichend Strom zu
einem glinstigen Preis.



Handlungsfeld 9

Starkung der Zentren als Gemeinschaftsaufgabe begreifen -
Einbindung aller Innenstadtakteure, Politik und Verwaltung

Die Stdrkung der Zentren ist eine zentrale Herausforde-
rung, die als Gemeinschaftsaufgabe verstanden werden
muss. Um erfolgreich zu sein, ist es wichtig, die inner-
stadtischen Verkehrspositionen der Industrie- und Han-
delskammer (IHK) einzubeziehen und die Wirtschaft (IHK,
Handelsverband, DEHOGA, Immobilieneigentiimerinnen
und Immobilieneigentiimer und die regionalen Kaufmann-
schaften und Werbegemeinschaften) friihzeitig in die ge-
planten EntwicklungsmaBnahmen einzubinden. Ebenso
wichtig ist ein aktives Citymanagement und -marketing,
und das nicht nur in den Ober- und Mittelzentren.

Die friihzeitige Einbindung aller Akteure ermdglicht es,
deren Bediirfnisse zu kennen und in einem konstruktiven
Prozess zu beriicksichtigen. Die Unternehmen sind wichti-
ge Akteure in den Zentren und spielen eine entscheiden-
de Rolle als Arbeitgeber, als Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen und als Gewerbesteuerzahler. Durch den
Dialog mit der Wirtschaft kénnen zielgerichtete MaBnah-
men ergriffen werden, um die Rahmenbedingungen in den
Zentren zu verbessern und ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
starken.

Ein aktives Citymanagement und -marketing ist ein weite-
rer Schliissel zur Starkung der Zentren. Hierbei geht es um
die Koordination und Steuerung verschiedener Akteure wie
Héndlerinnen und Handler, Immobilieneigentiimerinnen
und Immobilieneigentiimer, Kultur- und Freizeiteinrich-
tungen sowie die Stadtverwaltung. Das Citymanagement
hat die Aufgabe, die Voraussetzung fiir eine zukunftsfahi-
ge und attraktive Innenstadt zu schaffen - durch gezielte
MaBnahmen wie Veranstaltungen, Aktionen zur Belebung
des offentlichen Raums, Verbesserung der Infrastruktur,
Kontrolle der innerstadtischen Hygienefaktoren und For-
derung der Zusammenarbeit der Innenstadtakteure. Eine
starke und einheitliche Stadtmarkenidentitdt weckt das
Interesse der Bewohnerinnen und Bewohner sowie Besu-
cherinnen und Besuchern und schafft Sichtbarkeit.

Nur wenn Zentrenentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe
begriffen wird, kdnnen die Krifte gebiindelt werden und
nachhaltige Verdnderungen bewirken.

Forderungen

e Ein kontinuierlicher Austausch zwischen allen Innen-
stadt-Akteuren ist durch geeignete Formate zu eta-
blieren und zu verstetigen. Das schafft eine gemein-
same ldentitdt und fiir die Stadt und Kommune ein
Profil, das fiir Bewohnerinnen und Bewohner, Besu-
cherinnen und Besucher, aber auch neue Zielgruppen
interessant ist. Durch aktives Leerstandsmanagement
sind gemeinschaftlich Konzepte und Formate zu ent-
wickeln, die neue Chancen fiir die Innenstadtentwick-
lung erdffnen.
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